
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

اـــــــــزمــــــ ــــلتــــــــــم   ـــــــــمــــــــتل ون 

اف ع  ة والإ ات الرقا اسة آل س

مها اتبها وتقي  المنظمة وفروعها وم



  
 

اسياسة  ١ الإصدار الأول  ا وتقييم ات ا وم  ٥ -آليات الرقابة والإشراف ع المنظمة وفروع

  
 

اتبها  اف ع المنظمة وفروعها وم ة والإ ات الرقا اسة آل مهاس   وتقي
 

اسة اسة  شارك  اعداد الس ــــخ  مدقق الس   التوقيع   التار

 الاسم

      -  سعد القحطا

د الله الوهي د الله الوهي  ع      ع

س        -  نا ال خم

      فهد المهنا   -

  

  

اسة  اجتماعه  ة الس   أعتمد مجلس إدارة الجمع

  ٩ رقم الاجتماع

   دورت الاجتماع

ــــخ المنعقد   بتار   م ٢٠٢١   ٢  ٢ 

قرار رقم  اسة     الس

  



  
 

اسياسة  ٢ الإصدار الأول  ا وتقييم ات ا وم  ٥ -آليات الرقابة والإشراف ع المنظمة وفروع

  
 

    
  

 ــــــفـــــهــــــرسالـ . ١

  

 الصفحة   الفـــــــــــهــــــــرس   م

  ٣  مـــــــــــــــقـــــــــــدمـــــــــــة  ١

  ٣  النـــــطاق   ٢

  ٣-٤-٥  ن اــــــــــال  ٣

ات   ٤   ٥  المــــــــــــــــسؤول

 

  

  

  

  

  

 



  
 

اسياسة  ٣ الإصدار الأول  ا وتقييم ات ا وم  ٥ -آليات الرقابة والإشراف ع المنظمة وفروع

  
 

 ة: ـــــــــــدمـــــــــــقـــــــــــــــم . ٢

ة  ط الرقا ات ضوا ا من متطل ا أساس اف تعد مطل ة والا ات الرقا اسة آل إن س

ات الإدارة وال   ات والصلاح د المسئول ث أنها تعمل ع تحد ة ح ة  الجمع الداخل

ط مسارات تدفق المعاملات والاجراءات لتمنع مخاطر الفساد  من شأنها تعزز من ض

ر  ال، وتعمل ع تط ة الادارة.  والاحت   العمل

  

 طاق: ـــــالن . ٣

ة  افة العامل ومن لهم علاقات تعاقد ات العامة ع  اسة المسؤول تحدد هذە الس

اسات خاصة وفقا للأنظمة.  ث من ذلك من تصدر لهم س س ة، و ة  الجمع   وتطوع

  

اال . ٤  ن ــــــــــــــ

 : ة ـــــــ ــــا ــــــــــــــــالرق  -أ 

ة.  )١ ر الإدار  . التقار

ة، وتوجه هذە التقارر  م الأداء للجمع عتمد عليها اعتماد   تقي ان التقارر الإدارة 
الدرجة الأو إ مجلس الإدارة لأنه الجهة المسؤولة عن اتخاذ القرار  تصحيح 

جب اعداداها  انتظام، و صفة دورة و الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن تعد هذە 
دة وواضحة ومنها:  قة ج   ط

   ة، أو ة، أسبوع صفة: يوم التقارر الدورة: وتكون هذە من العامل لمدراءهم 
وع.  عد انتهاء م وع، أو  عد انتهاء مرحلة معينة من م ة أو  ة أو فصل  شه

  



  
 

اسياسة  ٤ الإصدار الأول  ا وتقييم ات ا وم  ٥ -آليات الرقابة والإشراف ع المنظمة وفروع

  
 

  ا تقارر س الأعمال الإدارة: وتكون هذە التقارر من المدراء إ الإدارة العل
شطة الإدارات والإنجازات المتعددة.   وتتضمن أ

  

   ا ساعد الإدارة العل قة ولاحقة ل وع سا ل ظروف م تقارر الفحص: وتكون لتحل
ه القرارات.  م  توج ف السل  ع الت

  

   ون ا ل الرؤساء الم ة من ق صفة دورة عاد : وتعد  اس كفاءة العامل تقارر ق
ر تلك القدرات، ومدى   ة لتط اس القدرات والتوص شمل ع ق لمرؤوسيهم، و

ة.  ة للجمع ە من معاي واضحة مناس ق العمل ...وغ  تعاونهم مع ف
  

  ستخدم هذە لحفظ ادلة: وتكون ب الإدارات والأقسام و المذكرات والرسائل المت
م.  عة والتقي ع لها للمتا انات لسهولة الرج  الملفات والمعلومات والب

  

ر .  )٢  . الخاصةالتقار

  .ة   تقارر الملاحظة الشخص

  .ة ان ات والرسوم الب   تقارر الاحصائ

  .ة   مراجعة الموازنات التقدي

  .مات اوى والتنظ عة ملف الش   متا

  .ة ة الداخل ة السجلات والمراق   مراق

  ة   الس وفق معاي نظام الجودة. مراق

  .ــــع م ومراجعة المشار  تقي

  
 : ئاد ـــــــمـــــال  -ب
 

  :ة امل دأ الت  م
ة  ج ات ة والخطط الاس م ة وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظ امل الرقا ت

ة.  ة  الجمع ذ   والتنف
  



  
 

اسياسة  ٥ الإصدار الأول  ا وتقييم ات ا وم  ٥ -آليات الرقابة والإشراف ع المنظمة وفروع

  
 

  :ساطة ح وال دأ الوض  م
كون سهل  ساطته ل ة و سهم  سهولة نظام الرقا الفهم للعامل والمنفذين ل

ة.    التطبيق الناجح والحصول ع النتائج المناس
  

  :لاغ عن الأخطاء عة كشف الانحرافات والا دأ   م
عة  ليغ عنها  شف الانحرافات والت ة ل ة وفاعليته  الجمع أن نظام الرقا

ابها لمعالجة وتصحيح تلك الانحرافات والأخطاء.  د أس   وتحد
  

  :دأ الدقة  م
ساعد ع  ا لأنها  ال  ة للإدارة العل س ال إن دقة المعلومة ومصدرها هام 

م واتخاذ  ه السل ة، وعدم الدقة  ذلك  صنع القرار والتوج الإجراءات المناس
ل وكوارث لا قدر الله.  ة لمشا  عرض الجمع

 

  

  

ات . ٥  : المــــــــــــــــسؤول

عملون   سب الذين  ة وع جميع العامل والمن شطة الجمع اسة ضمن أ تطبق هذە الس

عملهم وع   المتعلقة  الأنظمة  ة الاطلاع ع  الجمع اف  إدارة وا اسة تحت  الس هذە 

اتهم   اتهم ومسؤول ام عند أداء واج ما ورد فيها من أح ام  والإلمام بها والتوقيع عليها، والال

سخة منها.  د جميع الإدارات والأقسام ب ة تزو ذ ة. وع الإدارة التنف ف   الوظ

 


