
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

ᡧ ـــــــــمــــــــتل ون ᗷاـــــــــزمــــــ ــــلتــــــــــم ᢕᣂ 

 ᣢاف ع ᡫᣃة والإᗷات الرقاᘭاسة آلᘭس

 المنظمة وفروعها ومᜓاتبها وتقيᘭمها



  
 

 ٥ -آليات الرقابة والإشراف عڴʄ المنظمة وفروعɺا ومɢاتّڈا وتقييمɺاسياسة  ١ الإصدار الأول 

  
 

اف عᣢ المنظمة وفروعها ومᜓاتبها  ᡫᣃة والإᗷات الرقاᘭاسة آلᘭمهاسᘭوتقي  
 

ᢝ اعداد السᘭاسة
ᡧ

ᣚ اسة  شاركᘭــــخ  مدقق السᗫالتوقيع   التار  

 الاسم

ᢝ
ᡧ

ᣍسعد القحطا  -      

ᢝ ᢔᣎد الله الوهيᘘع  ᢝ ᢔᣎد الله الوهيᘘع     

      -  ناᣅ ال خمᛳس 

      فهد المهنا   -

  

  

ᢝ اجتماعه 
ᡧ

ᣚ اسةᘭة السᘭأعتمد مجلس إدارة الجمع  

  ٩ رقم الاجتماع

   دورت الاجتماع

بتارᗫــــخ المنعقد     م ٢٠٢١ͭ   ٢ͭ  ٢ 

   السᘭاسة ᗷقرار رقم 

  



  
 

 ٥ -آليات الرقابة والإشراف عڴʄ المنظمة وفروعɺا ومɢاتّڈا وتقييمɺاسياسة  ٢ الإصدار الأول 

  
 

    
  

 ــــــفـــــهــــــرسالـ . ١

  

 الصفحة   الفـــــــــــهــــــــرس   م

  ٣  مـــــــــــــــقـــــــــــدمـــــــــــة  ١

  ٣  النـــــطاق   ٢

٣  ᘘاــــــــــالᘭ ٣-٤-٥  ن  

  ٥  المــــــــــــــــسؤولᘭات   ٤

 

  

  

  

  

  

 



  
 

 ٥ -آليات الرقابة والإشراف عڴʄ المنظمة وفروعɺا ومɢاتّڈا وتقييمɺاسياسة  ٣ الإصدار الأول 

  
 

 ة: ـــــــــــدمـــــــــــقـــــــــــــــم . ٢

 من متطلᘘات ضواᗷط الرقاᗷة 
᠍
 أساسᘭا

᠍
اف تعد مطلᘘا ᡫᣃة والاᗷات الرقاᘭاسة آلᘭإن س

  ᢝ
ᡨᣎة والᗫات الإدارᘭات والصلاحᘭد المسئولᘌتحد ᣢث أنها تعمل عᘭة حᘭالجمع ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭالداخل

من شأنها تعزز من ضᘘط مسارات تدفق المعاملات والاجراءات لتمنع مخاطر الفساد 

  العملᘭة الادارᗫة.  والاحتᘭال، وتعمل عᣢ تطᗫᖔر 

  

 طاق: ـــــالن . ٣

ᡧ ومن لهم علاقات تعاقدᘌة  ᢕᣌافة العامل᛿ ᣢات العامة عᘭاسة المسؤولᘭتحدد هذە الس

 للأنظمة. 
᠍
ᢝ الجمعᘭة، وᚱسᙬثᡧᣎ من ذلك من تصدر لهم سᘭاسات خاصة وفقا

ᡧ
ᣚ ةᘭوتطوع  

  

 ن ᘘــــــــــــــᘭاال . ٤

 : ة ـــــــ ــــاᗷ ــــــــــــــــالرق  -أ 

 . ᗷالتقارᗫر الإدارᗫة.  )١

ᢝ تقيᘭم الأداء للجمعᘭة، وتوجه هذە التقارᗫر 
ᡧ

ᣚ ᢝᣢ᛿ عتمد عليها اعتمادᘌ ةᗫر الإدارᗫان التقار
ᢝ تصحيح 

ᡧ
ᣚ مجلس الإدارة لأنه الجهة المسؤولة عن اتخاذ القرار ᣠإ ᣠالدرجة الأوᗷ

الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة، وأن تعد هذە ᗷصفة دورᗫة وᗖانتظام، وᗫجب اعداداها 
  ᗷطᗫᖁقة جᘭدة وواضحة ومنها: 

   ة، أوᘭة، أسبوعᘭصفة: يومᗷ لمدراءهم ᡧ ᢕᣌة: وتكون هذە من العاملᗫر الدورᗫالتقار
وع.  ᡫᣄعد انتهاء مᗷ وع، أو ᡫᣄعد انتهاء مرحلة معينة من مᗷ ة أوᘭة أو فصلᗫᖁشه 

  



  
 

 ٥ -آليات الرقابة والإشراف عڴʄ المنظمة وفروعɺا ومɢاتّڈا وتقييمɺاسياسة  ٤ الإصدار الأول 

  
 

  اᘭالإدارة العل ᣠر من المدراء إᗫة: وتكون هذە التقارᗫالأعمال الإدار ᢕᣂر سᗫتقار
 وتتضمن أᙏشطة الإدارات والإنجازات المتعددة. 

  

   اᘭساعد الإدارة العلᙬقة ولاحقة لᗷوع سا ᡫᣄل ظروف مᘭر الفحص: وتكون لتحلᗫتقار
ᢝ توجᘭه القرارات. 

ᡧ
ᣚ مᘭف السلᣆالت ᣢع 

  

   ون ᡫᣃاᘘل الرؤساء المᘘة من قᘌة عادᗫصفة دورᗷ وتعد : ᡧ ᢕᣌاس كفاءة العاملᘭر قᗫتقار
لمرؤوسيهم، وᘻشمل عᣢ قᘭاس القدرات والتوصᘭة لتطᗫᖔر تلك القدرات، ومدى  

ە من معايᢕᣂ واضحة مناسᘘة للجمعᘭة.  ᢕᣂق العمل ...وغᗫᖁتعاونهم مع ف 
  

  ستخدم هذە لحفظᘻالإدارات والأقسام و ᡧ ᢕᣌادلة: وتكون بᘘالمذكرات والرسائل المت
 الملفات والمعلومات والبᘭانات لسهولة الرجᖔع لها للمتاᗷعة والتقيᘭم. 

  

 . الخاصةᗷالتقارᗫر .  )٢

  .ةᘭر الملاحظة الشخصᗫتقار  

  .ةᘭانᘭات والرسوم البᘭر الاحصائᗫتقار  

  .ةᗫᖁمراجعة الموازنات التقدي  

  .ماتᘭعة ملف الشᜓاوى والتنظᗷمتا  

  .ةᘭة الداخلᘘة السجلات والمراقᘘمراق  

  ةᘘنظام الجودة. مراق ᢕᣂوفق معاي ᢕᣂالس  

  .ــــعᗫم ومراجعة المشارᘭتقي 

  
 : ئاد ــــᘘـــمـــــال  -ب
 

  :ةᘭدأ التᜓاملᘘم 
اتᘭجᘭة  ᡨᣂة والخطط الاسᘭمᘭة وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظᗷتᜓامل الرقا

ᢝ الجمعᘭة. 
ᡧ

ᣚ ةᘌذᘭوالتنف  
  



  
 

 ٥ -آليات الرقابة والإشراف عڴʄ المنظمة وفروعɺا ومɢاتّڈا وتقييمɺاسياسة  ٥ الإصدار الأول 

  
 

  :ساطةᛞح والᖔدأ الوضᘘم 
ᢝ سهولة نظام الرقاᗷة و᚛ساطته لᘭكون سهل 

ᡧ
ᣚ سهمᛳوالمنفذين ل ᡧ ᢕᣌالفهم للعامل

  التطبيق الناجح والحصول عᣢ النتائج المناسᘘة. 
  

  :لاغ عن الأخطاءᗷعة كشف الانحرافات والاᣃ دأᘘم 
ᢝ الجمعᘭة ل᜻شف الانحرافات والتᘘليغ عنها ᣄᚽعة 

ᡧ
ᣚ ة وفاعليتهᗷأن نظام الرقا

  وتحدᘌد أسᘘابها لمعالجة وتصحيح تلك الانحرافات والأخطاء. 
  

  :دأ الدقةᘘم 
 ᣢساعد عᘻ ᢝ

ᡨᣎال ᢝᣦ ا لأنهاᘭة للإدارة العلᘘال سᗷ إن دقة المعلومة ومصدرها هام
ᢝ ذلك  صنع القرار والتوجᘭه السلᘭم واتخاذ 

ᡧ
ᣚ ة، وعدم الدقةᘘالإجراءات المناس

 ᘌعرض الجمعᘭة لمشاᝏل وكوارث لا قدر الله. 

 

  

  

 : المــــــــــــــــسؤولᘭات . ٥

ᡧ الذين ᘌعملون   ᢕᣌسبᙬوالمن ᡧ ᢕᣌجميع العامل ᣢة وعᘭشطة الجمعᙏاسة ضمن أᘭتطبق هذە الس

  ᣢعملهم وعᗷ المتعلقة الأنظمة   ᣢة الاطلاع عᘭالجمع اف  ᡫᣃإدارة وا السᘭاسة تحت  هذە 

ام ᗷما ورد فيها من أحᜓام عند أداء واجᘘاتهم ومسؤولᘭاتهم   ᡧ ᡨᣂوالإلمام بها والتوقيع عليها، والال

  الوظᘭفᘭة. وعᣢ الإدارة التنفᘭذᘌة تزوᗫد جميع الإدارات والأقسام ب سخة منها. 

 


